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HECTOR NUNEZ

CEO DE NOVONOR

Fue vicepresidente de Operaciones de Coca-Cola en varios paises y
presidente de Walmart y de Ri Happy en Brasil.

NuUnez es cubano-americano, vive hace mas de 20 anos en Brasil.

Esta en el Grupo Novonor desde el 2021.




- Gobernanza
~~ Empresarial e

~Integridad




ACUERDOS Y MONITOREOQOS

WIDB

n PETROBRAS THE WORLD BANK
Acuerdo @:) Acuerdo Acuerdo Acuerdo
Brasil, EEUU e Suiza Petrobras Banco Mundial B,ID
monitoreo monitoreo Monitoreo B In:i;nit’o\:’eo /2023
concluido - Nov/2020 concluido - Nov/2020 concluido - Ene/2022 oncluido = Vay,

Nov/2018 Feb/2019

Jul/2018

Dic/2016 Ago/2018 Ene/2019 Ago/2019
Acuerdo Acuerdo Acuerdo
CGU Y AGU CADE Peru
monitoreo
concluido - Mar/2022 JCADE I@}I

https://www.conjur.com.br/dl/acordo-leniencia-odebrecht-mpf.pdf
https://www.justice.gov/opa/press-release/file/919916/download



https://www.conjur.com.br/dl/acordo-leniencia-odebrecht-mpf.pdf
https://www.justice.gov/opa/press-release/file/919916/download
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CREACION DEL CONSEJO GLOBAL

Creado en 2016 para apoyar la gobernanza, la direccion
estratégica y el desarrollo de las empresas del Grupo en areas
como propdsito, ciudadania corporativa y sostenibilidad, el
Consejo Global esta compuesto por reconocidos lideres de
Brasil y de varios paises con experiencia en negocios,
organizaciones de la sociedad civil, investigacion académica e
instituciones multilaterales y gubernamentales.

Georg Kell

Jermyn Brooks
Lynn S. Paine

Mark Moody-Stuart
Tensie Whelan

Vinod Thomas

Es fundador y ex director ejecutivo del Pacto Mundial de las Naciones Unidas (UN Global Compact). Una de las "100 personas mas influyentes en
ética empresarial".

Presidente del Consejo Consultivo Empresarial de la Transparencia Internacional (Tl) y del Comité Directivo de la Iniciativa de Integridad de Siemens.

Profesora de la Universidad de Harvard, titular de la Catedra John G. MclLean de Administracion de Empresas y Director Senior Asociado de la Escuela de
Negocios de Harvard.

Presidente del Consejo de la Fundacién para el Pacto Global y Vicepresidente del Consejo del Pacto Global de las Naciones Unidas. PhD en Geologia por la
Universidad de Cambridge.

Directora del Centro de Negocios Sostenibles de la Escuela de Negocios Stern de la Universidad de Nueva York (NYU). Otra de las 100 personas mas
influyentes en ética empresarial.

Fue Director General de Evaluacién Independiente en el Banco Asiatico de Desarrollo (BAD). Fue director del Banco Mundial para Brasil entre 2001 y 2005.



El Programa de Integridad de Novonor y de OEC

Soporte de firmas especializadas en riesgos, auditoria, leyes y cumplimiento

Steptoe LRN
BDO WS Deloitte. REFINITIV [ GRE=|HL0

RISCO
vilersCrevolir [Nl iiant

COMPLIANCE

MUDROVITSCH Schellenberg PAUL
R Wittmer HASTINGS
: Tozzini
quinn emanuel trial lawyers \ Freire
quinn emanuel urquhart & sullivan, lip Machado L ADVOGADOS

Meyer



Gobernanza e Integridad

El Consejo de Administracion debe tener al menos 2
consejeros independientes. Actualmente, 3 de los 6
miembros son independientes (50%).

Practicas Especiales de Gobernanza Independiente
consagradas en el Estatuto Social, con quérum
calificado para enmiendas.

Politica de Gobernanza Empresarial consolida los
principios y practicas de OEC y filiales, en linea con las
directrices de la Politica de Gobernanza de Novonor,
ambas publicas.

Comités de Asesoramiento de Integridad y Auditoria;
Finanzas y Riesgos; e Estrategia, Personas y ESG, con
la participacion de miembros independientes.

Metas de Integridad para todos los Lideres de OEC,
con impacto en las bonificaciones.

Codigo de Conducta y Politica de Integridad con
elementos basados en legislacion y mejores practicas
internacionales. Entrenamiento periodico y
sistematico.
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10 Directrices de Integridad (total de 38 Directrices OEC
- Finanzas, Suministros, Personas & Planeamiento,
Auditoria Interna, Tl y Legales). @\g)

Area de Auditoria Interna con Reporte Independiente al
Consejo de Administracion, a través del Comité de
Integridad y Auditoria (CIA). @*\g)

Canal de Linea de Etica abierto, ampliamente difundido,
gestionado por una empresa independiente y
especializada, que garantiza el anonimato y la no
represalia.

Investigaciones internas realizadas por un equipo
especializado, con garantia de independencia y
confidencialidad. Acompanamiento periddico por el
Comité de Etica y por el CIA.

Area de Integridade con un equipo multidisciplinario,
con 20 miembros, 19 de ellos trabajando en régimen de
dedicacidn exclusiva.

CCOs con décadas de experiencia, con autonomia e
independencia - dependen directamente del Consejo de
Administracion, a través del Comité de Integridad y
Auditoria.



PROGRAMA DE INTEGRIDAD

El Programa de Integridad de OEC es la materializacion de
nuestro compromiso con la actuacion
ETICA, INTEGRA y TRANSPARENTE

Basado en un sdlido proceso de
gestion integrada de riesgos

DETECTAR

En linea con las directrices

internacionales y las mejores
prdcticas de compliance y de
prevencion de la corrupcion PREVENIR

Programa completo, REMEDIAR
consolidado, maduro y en
constante evolucion

Ha sido reconocido como la
mejor prdctica de mercado

ISO 37001 NOVONOR §t OEC
CERTIFICADO GLOBALMENTE
segun la norma, da fe de las mejores

CERTIFIED COMPANY practicas globales en un sistema
1SO 37001 antisoborno*.

[FIZEI CERTIFICATION

*Novonor y OEC han obtenido la certificacién ISO 37001. NPl es
una filial de Novonor y sigue el Programa de Integridad de OEC.

10 directrices de Prevencidon, Deteccion y Remediacion:

Gobernanza de Conformidad
Politicas y otras Directrices
Evaluaciéon de Riesgos y Controles
Comunicaciéon y Formacion

Gestion de Riesgos de Terceros
Participacion en Acciones Colectivas

Canal Linea de Etica

Monitoreo de Riesgos y Controles

Remediar Riesgos y Fortalecer Controles

Medidas Disciplinarias y Acciones Correctivas




Reconocimientos y Certificaciones
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DOJ - Cierre Exitoso del Monitoreo
Externo, marca el pelo cumplimiento con
todos los termos del acuerdo firmado en
2016

U.S. Depariment of Justice

Criminal Division

VIAELECTRONIC MAIL

Washington, DC 20538

November 23, 2020

Joshua G. Berman
Clifford Chance LLP

2001 K._ Street, NW Co f\f‘

Washington, D.C. 20005
Re:  Unifed States v. Odebrechi 5.4., 16-CR-643 (RJD)

Dear Mr. Berman:

Based on the information known to the Department of Tustice (“Department™) at this
time, the Department has determined that Odebrecht S A ("Odebrecht™) has met its obligations
under the plea agreement. This letter serves to confirm that the term of Odebrecht’s plea
agreement has been concluded.

Sincerely,

SETH D. DUCHAEME
Acting United States Attorney
Eastern District of New York

DANIEL §. KEAHN
Acting Chief Fraud Section
Criminal Division

By: Chrcataphon Ceatane By
Christopher Cestaro, Chief, FCPA Unit Alixandra Smith
David Last, Principal Assistant Chief, FCPA Unit Julia Nestor

Criminal Division, Fraud Section
(202) 714-0735

Assistant TT.S. Aftorneys
(718) 254-7000
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U.S. Depariment of Justice

Criminal Division

Washington, DC 20538

November 23, 2020

DOJ - Cierre Exitoso del Monitoreo e r\C'\g\
Externo, marca el pelo cumplimiento con 2001 K. Sueet, NW Coﬂf‘de

. Washington, D.C. 20005
todos los termos del acuerdo firmado en

2 O 1 6 Re:  Unifed States v. Odebrechi 5.4., 16-CR-643 (RJD)

Re:  United States v. Odebrecht S.A., 16-CR-643 (RJD)

Dear Mr. Berman:

Based on the information known to the Department of Justice (“Department™) at this
time. the Department has determined that Odebrecht S.A. (“Odebrecht™) has met its obligations
under the plea agreement. This letter serves to confirm that the term of Odebrecht’s plea
agreement has been concluded.

LAVIA LA C 1110 Dl ASSISTAL (11 11114 NESTO]
Criminal Division, Fraud Section Assistant TT.5. Aftorneys

(202) 714-0735 (718) 254-7000




Estudio de caso de Harvard
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En asociacion con a Harvard Business School, y

con el objetivo de reforzar y perpetuar los NN HARVARD  BUSINESS | SCHOOL
aprendizajes resultantes de los ilicitos practicados ‘«;"

en el pasado, fue elaborado un estudio de caso 9-320-002
sobre la Transformacién de Odebrecht de 2015 a REV AR A e
2021.

SURAJ SRINIVASAN
LYNN S. PAINE

Harvard o coms
Business
School

AVEIBR BT
3£/
*

&

Odebrecht’s “Transformation Journey” (A)

In October 2018, Ruy Sampaio reflected on his priorities as the new chairman of the board of
directors at Odebrecht S.A., the holding company for one of Brazil's largest conglomerates. Sampaio



https://www.nossocompromisso.com/en/noticias/harvard-business-school-has-a-case-study-on-the-transformation-of-odebrecht/
https://www.nossocompromisso.com/en/noticias/harvard-business-school-has-a-case-study-on-the-transformation-of-odebrecht/
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Certificacion ISO 37001 - Sistema de Gestion Antisoborno

En abril/2021 OEC obtuvo la Certificacion ISO 37001 - Sistema
de Gestion Antisoborno, tras una auditoria de certificacion
completa realizada por un organismo de certificacion
acreditado internacionalmente. Tanto en 2022 como en marzo
de 2023, OEC superd con éxito las auditorias de recertificacion
de la norma ISO 37001.

Dentro del Grupo, Novonor S.A. también esta certificada, al
igual que sus filiales, incluidas las operaciones internacionales
Braskem, OCYAN y Vexty.

CERTIFICADO

Mo QMS-01272

Certificamos que o Sistema de Gestio na

(GRUPO OEC) / OEC S8.A./ OECI 5.A. / CNO S.A./ TENENGE
ENGENHARIA LTDA / CBPO ENGENHARIA LTDA / OENGER S.A. /
ODEBRECHT ENGENHARIA E CONSTRUCAO S.A.

em

Av. das Nagdes Unidas, 14401 — 4° andar — Ed. Aroeira —
Vila Gertrudes, S&o Paulo SP 04794-000 Brasil

Foi auditado pelos auditores da QMS Cerification e considerado
em conformidade com os requisitos da noma

ABNT NBR ISO 37001:2017
Sistemas de Gestdo Antissuborno

De acordo com o seguinte escopo:

Gemmmﬂheopemuﬂmgaudnﬁngmdelrmqndadee Gestic de Risco, destacando a
auganebmeomrhateammgan.ausubmmalmndednﬂne asprainas

projeto, aqnsugao. o civil, , assistencia tecnica e
man &m obras: i deden&gﬁedl.lns peh'nq:unwas.pa'an'l'-eragl:l de energia
[ M.Iimmmﬁmem de infraestutura |

|rr|gagan.utlzmanas.mdmz is, pontes e viadutos), & dragagens.

asroportuanias, metroviarias, de BRTeede Hes. i

Este cerfificado € valido de 22/04/2021 até 22/04/2024
Data de certificag8o inicial: 22/04/2021
Data de emissdo: 11/03/2022

Este centficads e6t3 sujeito 3 contnuidade 43 empresa no controle efefvo do mfendo sistema de gestio, que
sara monfiorado pela QWS Cantfication.

Meifer Franca, Chief Executive Officer

_______ B QM's

o e CERTIFICATION

DS CERTIECATION | Ausnkia Fanimdes Filhn fdf . 3500 8P | AR
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Nov Abr May Nov Jan Mar Out Dez Mai Jun Ago MINISTERIO pﬁ;ﬂm FEDERAL
2020 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2022 2023 2023 PROCURADORIA DA REPUBLICA NO PARANA
GRUPO DE ATUACAO ESPECIAL DE COMBATE AQ CRIME ORGANIZADO
NUCLEC LAVA JATO

Oficio n® 34447202 1-PRPR/GAECO/NL]

La conclusion del monitoreo del MPF homologa a Curitiba, 18 de junho de 2021
implementacion del Programa de Integridad:

El MPF concluyd la supervision independiente del Mcnleor Independests s ODEBRECHT 8. (\C\0
Programa de Integridad de la OEC en noviembre Aseuntor "mhmwm'mm“mmmmagg (\f\ -
de 2020, certificando que cumple plenamente los Referéncla: Procedimento de Acompanhamento 1 1.25.000.00T365/2018-17 %
requisitos del programa de cumplimiento de la Ley Prezado Seahor i
Antisoborno y su reglamento. Cumprimentando-o cordisimente, em refecéncia sos wios em epigaf, g"‘
En mayo « Cumprimentando-o cordialmente, em referéncia aos autos em eplgrafe
Fiscalia Fe .

conclusio servimo-nos do presente para comunicar a homologag:ao do ar quwamento do procedlmento
independ| de acompanhamento da monitoria e da implantacdo do programa de integridade da Odebrecht

S/A pela 5a. Camara de Coordenacao e Revisdo, na 12* Sessao Ordinaria, realizada em
05.05.2021.

i

& Ld
dn REPUhIIcu De acordo com a Portaria PGRMPF o® 1.21372018, o MPF nio recehbe docomentos entregues de forma
ial ou inhados via postal, Emﬁrﬂammﬂmﬂtmdgmm encaminhados
peln servipgo eletrdnice disponivel em: www.protecolo.mplump.be. Para os casos que ji tramitam no MPF, o
canal & ser utilizado ¢ o Peticionamento Eletrinico, em: www.peticlonamento. mpfL.mp.br.

hEEp: /i wee, B

Arslnads

Ministério Piblico Federal

) _ Rua Marechal Deodoro, 933
MPF Procuradoria da Repdblice no Parand Centro - Curitiba/PR - CEF 80060-010
Ministiri Pics Pederal GAECO - Nilcleo Lava Jato (41) 3219-8700

PRPR-gacco-nlj-secretariajuridica @mpf.mp_br
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Conclusion satisfactoria del Monitoreo independiente del Banco
Mundial y finalizacidn de las sanciones:

Confirmacion de que la filial de la OEC (CNO) ha cumplido las
condiciones impuestas por el Acuerdo firmado, liberandola de las
sanciones y poniendo fin a la supervision independiente del
Programa de Integridad de la OEC.

El monitoreo evalud y concluyo que el Programa de Integridad de |la
OEC cumple plenamente con las Directrices de Integridad del Banco
Mundial.

THE WORLD BANK

Ago
2023

@ WORLD BANKGROUP

Lisa K. Miller
Integrity Compiiance Cficer

Jammary 29, 2022
VIA FTECTRONIC MATT

Av. das Nagdes Umidas, 114401, 4°andar
Parte P, Edificio B1, Torre Aroeira A
Parque da Cidade, Vila Gertrudes C\O
Séo Paulo— SP . de(\

CEP 04794-000 ﬁ\

Brazil Co(\

Email- abaltariioec-eng com

Re: Release from the World Bank Group Sanction Imposed under Settlement Agreement No. 132:
CNO 5A (formerly Construtora Novbarto Odebrecht 5.4.)

Dear Mr. Baltar:

This letter confirms that the World Bank Group (WBG) Integrity Compliance Officer has determined that CNO S.A.
{formerly Construtora Norberto Odebracht 5.4 ) has satisfied the conditions imposed under Settlement Agreement

Mo. 132 (Settlernent Agreement) for its and its Sanctioned Affiliates” release from the WBG sanction imposed under that
Setflement This Determumation was made m accordance with Section 9.03 of the applicable World Bank
Sanctions Procedures. Therefore, effective as of Jamary 29, 2022, these entities were released from the WBG sanction
imposed imder the Seftflement Acreement Please note, however, that some of the enfities will remain sanctioned by the
WBG, wia cross-debarment, pursuant to a separate sancfion imposed on them by the Infer-Amencan Development Bank:.

We appreciate the company’s efforts m working toward satisfaction of the conditions for release from the WBG sanction
mmposed imder the Setflement Agreement. Please do not hesitate fo contact the WBG Integnity Conpliance Office with
any gquestions.

Sincerely,
L saa A Wl

LISAK MITTER
ity Compliance Officer




Monitoreo Banco Mundial
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Conclusion satisfactoria del Monitoreo independiente del Banco
Mundial y finalizacidn de las sanciones:

Confirmacion de que la filial de la OEC (CNO) ha cumplido las
condiciones impuestas por el Acuerdo firmado, liberandola de las
sanciones y poniendo fin a la supervision independiente del
Programa de Integridad de la OEC.

El monitoreo evalud y concluyo que el Programa de Integridad de |la
OEC cumple plenamente con las Directrices de Integridad del Banco
Mundial.

@ WORLD BANKGROUP

Lisa K. Miller
Integrity Compiiance Cficer

Jammary 29, 2022
VIA FTECTRONIC MATT

Av. das Nagbes Umdas, 114401, 4'andar

Parte P, Edificio B1, Torre Aroeira A
Parque da Cidade, Vila Gertrudes C\O
Séo Paulo— SP . de(\

CEP 04794-000 ﬁ\

Brazil Co(\

Email- abaltariioec-eng com

Re: Release from the World Bank Group Sanction Imposed under Settlement Agreement No. 132:
CNO 5A (formerly Construtora Novbarto Odebrecht 5.4.)

Dear Mr. Baltar:

This letter confirms that the World Bank Group (WBG) Integrity Compliance Officer has determined that CNO S.A.
(formerly Construtora Norberto Odebrecht S.A.) has satisfied the conditions imposed under Settlement Agreement

No. 132 (Settlement Agreement) for its and its Sanctioned Affiliates’ release from the WBG sanction imposed under that
Settlement Agreement. This Determination was made in accordance with Section 9.03 of the applicable World Bank
Sanctions Procedures. Therefore, effective as of January 29, 2022, these entities were released from the WBG sanction

@ THE WORLD BANK
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Conclusion con éxito de la monitereo del Ministerio de
Transparencia y de la CGU:

El Ministerio de la Transparencia, la Contraloria General de la Union
(CGU) vy la Procuraduria General de la Union (AGU) certificaron que
el Programa de Integridad de la OEC cumple plenamente los
requisitos de la Ley Antisoborno y sus reglamentos, asi como las
Directrices del Programa de Integridad de la CGU para el sector
privado.

La CGU/AGU concluyd su supervision del Programa de Integridad de
la OEC en marzo de 2022.

@

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAD
Seeretaria de Transparéneia ¢ Prevengio da Corrupgdo
SAUS Quadsa 01 Bloco A, Ed. Darey Ribeiro, 3% andar, sala 300 - Bairro ASA SUL - Brasilia/DF, CEP T0070-905
Telefone: &1 2020-6501 £ 6338 - www.cgu.gov.br - sipei@ogu.gov.br

OFICIO N* 4013/2022/STPC/CGU
Brasilia, 23 de margo de 2022

Ao Senhor, .
DANIEL ROMAGUERA LOURO |
cld

Odebrecht S A CO nfi d e n

Fua Lemos Monteiro, 120, 16" Andar

CEP: 03501-050 - S80 Paulo - SP

L0

Agsunto. Consideragies sobre o 6" Relatério Semestral de Monitoramento do Programa de Integridade
da Novonor ¢ da OEC e conclusio do monitoramento ostensivo

Referdneia; Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® 00190, 108410/2018-45

Prezado Daniel Louro,

1. Faz-se referéncia ao monitoramento do programa de integridade da Novonor S A, ("Novonor™) e da
Odebrecht Engenharia ¢ Construgio S.A. ("OEC™) (em conjunto, "Empresas” ou "Grupo”) em razio
dos compromissos assumidos no dmbito do Acordo de Leniéncia celebrado com a Controladoria
Geral da Umidio - CGU e a Advocacia-Geral da Unidio — AGU (" Acordo™).

2. O presente Oficio visa destacar as principais consideraghes da eguipe de monitoramento em relagio

aandlise do 6° Relatorio Semestral de Monitoramento (“Relatdrio™) e apresentar o encaminhamento
do final do monitoramento, tendo em vista sar o dltimo relatdnio previsto no Acordo.

a fins

7. Transcorndo o periodo definido no Acordo e considerando o cumprnimento satisfatorio dos
compromissos de integndade por parte da u Wrﬂ,ﬂ munilurmnﬁ-nm ﬁ]mu'_q_d;




Reconocimiento del Banco Mundial
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Em su Informe Anual sobre el Sistema de Sanciones para el Ejercicio
Fiscal 2022, el Banco Mundial reconocio expresamente el Programa
de Integridad de la OEC.

El Banco Mundial elogié el amplio Programa de Integridad de la OEC,
qgue fue desarrollado e implementado durante el periodo de tres afos
de sanciones del Banco. Los esfuerzos de la OEC se vieron facilitados
por las consultas con el Responsable de Integridad del Banco y un
monitor externo, y por el hecho de que "la empresa se mostré
receptiva a las recomendaciones para mejorar su Programa".

Segun el Banco y el monitor independiente, OEC ha demostrado su
compromiso con las reformas en materia de integridad como "selling
point" de una empresa lider en organizaciones centradas en la
integridad, y sigue colaborando con el Banco como mentor de otras
entidades sancionadas.

Paginas 18, 19 e 20:

World Bank Group Sanctions System Annual Report FY 22

@ WORLD BANKGROUP

Impactful Integrity Compliance Reforms

Among the entities that met their conditions for release
from sanction in FY22 were a number of companies
within the corporate group of Novonor S.A. (formerly
Odebrecht S.4.). Novonor's subsidiary CNO S.A. (for-
merly Construtora Morberto Odebrecht S.A) and its
controlled affiliates were debarred. with conditional
release, for a minimum period of three years pursu-
ant to the terms of a settlement agreement entered
into in 2019 with the Bank. The sanction was imposed
in connection with misconduct relating to the Bank-
financed Rio Bogota Environmental Recuperation and
Flood Control Froject in Colombia. The settlement
agreement provided that the sanction would end at
the conclusion of the three-year period if CNO and its
affiliates had met the imposed conditions for release
at that time, including with respect to the development
and implementation of an integrity compliance program
reflecting the principles set out in the WBG Integrity
Compliance Guidelines (Integrity Guidelines). In accor-
dance with that provision and the applicable Bank
Sanctions Procedures, the WBG Integrity Compliance
Officer determined that CMO and its affiliates had met
the conditions for release, and the companies therefore
were released from the sanction impaosed under the set-
tlernent agreement effective as of January 29, 2022 8

During CNO's three-year period of sanction, the ICO
engaged regularly with senior officials and represen-
tatives of CNO and its parent company, OEC S.A., a
roughly 15.000-person conglomerate that took respon-
sibility for enhancing and implementing its integrity
compliance program not only at CNO but also across
its international operations. The ICO learned about
OEC's efforts, which were pursued in response to the
misconduct underlying the WBG sanction and other
misconduct related to the so-called Lava Jato or Car
Wash operation in Brazil. OEC’s work was facilitated by
consultations with the ICO and a third-party integrity
compliance monitor retained by OEC in accordance
with its agreement with the Bank. Notably, OEC was
receptive to recommendations for enhancement of its
integrity compliance program from both the monitor

IO RTTI LT EHHLLY

and IC0O, and many recommendations were adopted by
the company. It is also notable that the monitor’s work
was undertaken in the context of cooperation between
the Bank, the Inter-American Development Bank. and
the U.S. Department of Justice, all of which were owver-
seeing aspects of the company’s compliance reforms
pursuant to their own agreements with the company
during portions of the three-year WBG sanction period.

At the end of the three-year period, OEC had imple-
mented a comprehensive integrity compliance program
reflecting the principles set out in the Integrity Guide-
lines,* and evidence of the company’s adherence to the
program in its daily operations had been provided to the
ICO. OEC also established a compliance function led by
its independent Chief Compliance Officer, who reports
directly to the Board of Directors’ Integrity and Audit
Committee and who counts on the support of a team
of full-time compliance professionals and local Integrity
Focal Points.

This case is another example of how the ICO's col-
laboration with sanctioned entities can have a broad
developmental impact. Through OEC and the numer-
ous other companies working with the ICO, the integrity
compliance principles endorsed by the WBG take prac-
tical effect and support the positive rehabilitation of not
only the sanctioned companies themselves, but also
their supply chains and business communities. Indeed,
OEC demenstrated during its period of sanction that
it emphasizes its integrity reforms as a selling point in
interactions with potential clients and business part-
ners, expects its business partners to abide by integrity
principles, and serves as a leader in compliance-fo-
cused organizations. Notably, OEC also continues to
collaborate with the ICO as a mentor to entities outside
its corporate group that are currently sanctioned by
the WBG, providing guidance on their efforts to develop
effective integrity compliance reforms and meet their
own conditions for release from WEG sanction. The ICO
looks forward to further collaboration with OEC and its
affiliates to promote integrity compliance globally.
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El Ministerio de Infraestructuras ha concedido a OEC el Sello de
Integridad Infra+.

El Ministerio de Infraestructura ha reconocido el Programa de
Integridad de OEC como parte de su iniciativa para animar a las
empresas del sector de las infraestructuras de Brasil a adoptar e
integrar medidas y programas de integridad sélidos.
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Novonor sets its sights on end of

Odebrecht-era monitorships

Ana de Liz ‘ 8 Print artic

15 June 2023

Asi es la transformacion de Odebrecht tras ser
condenada por corrupcion

Agustin Gabriel Maza
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Credit: Shuuterstock/Ant Clausen
En el Encuentro Anual sobre Compliance, Anticorrupcion e
© Investigaciones realizado en la sede Marval O'Farrell Mairal en la
3 Ciudad de Buenos Aires conto con la presencia de 40 especialistas The chief compliance officer at Novonor, formerly Odebrecht, shed light on
n de toda la region en materia de compliance. the company's efforts to overhaul its compliance in the wake of its record-
@ 08 Junio de 202318.32

breaking bribery penalty in 2016.
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Office of the Sanctions Officer

Inter-American Development Bank Group
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Concluye con éxito el monitoreo ‘ Group
independiente del BID
El Monitor Independiente ha formalizado la
conclusion de la supervision independiente
relacionada con el acuerdo suscrito con el
Banco.
Ort) Case:
, (SecondfO”OW’Up Rep Date:
CO nfl de ncid Reference:
Respondent:

SO-BR-2017-3165 — SO-VE-2016-2984-85

August 21, 2023 Confld

End of Monitorship
Odebrecht S.A. and Affiliates

In view of the foregoing, the Sanctions Officer finds that NOVONOR has met the
conditions related to the Monitorship.




El Programa esta en linea con las directrices internacionales y con las
mejores practicas de compliance y prevencion de corrupcion.
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Grupo

NOVONOR

PROPOSITO Y VISION 2030

Somos un grupo global, de origen brasilefo inspirada en el futuro.

Proposito: Contribuir para la construcciéon de un futuro sostenible, sirviendo a la
sociedad por medio de la capacidad transformadora de nuestra ingenieria.
Vision: Ser la eleccion de los clientes para concebir y concretizar

soluciones innovadoras en beneficio de las comunidades donde actua.
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Integrantes en todos
nuestros negocios




TRACK RECORD

80 Anos

de Experiencia
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45 AEROPUERTOS 261 kv EN 26 LINEAS
55 PUERTOS b2 LAIZUHOS ¥
TRENES URBANOS
E 1 i
I ﬁ
I
463 km DE 2,803 km DE
TUNELES FERROCARRILES

ik

MONTAJE 907 MIL TON.
ELECTROMECANICA EN
OBRAS DE ENERGIA

23y

5,862 KM DE TUBERIAS
PARA SANEAMIENTO Y

157 KM DE  EMISARIOS

MONTAJE DE 599 MIL TON.
EN OBRAS INDUSTRIALES

5,680 km DE
GASODUCTOS Y OLEODUCTOS

88 pPLANTAS
HIDROELECTRICAS CON

cAPACIDAD 71,944 mw

il

270 km DE
PUENTES Y
VIADUCTOS

.

6,641 km EN
107 L. TRANSMISION

583 MILHA. EN
PROYECTOS DE
IRRIGACION

o

18 P. TERMOELECTRICAS Y
2 P.NUCLEARES
CAPACIDAD 6,113 mw

[

14 MILKM
DE CARRETERAS

i

1,006 km DE
CANALES

15

370 MILTON. EN

73 OFFSHORE

264 ESTACIONES DE
TRATAMIENTO, BOMBEO
Y ELEVADORAS



Nuevos Contratos

AMERICA DEL NORTE
USA

AMERICA DEL SUR AFRICA
BRASIL ANGOLA

Puente Guaratuba

USD 74 Mi

B iy

Puerto de Miami Aeropuerto de Cabinda !
USD 230 Mi USD 249 Mi
Anel Viario de Campo
Grande
USD 52 Mi
ETA Xerém
A to de Miami Refineria de Lobito
eropuerto de Miami USD 40 Mi

USD 228 Mi USD 297 Mi

Terminales BRT
Transoeste

USD 15 Mi
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Www.novonor.com
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