


Fue vicepresidente de Operaciones de Coca-Cola en varios países y

presidente de Walmart y de Ri Happy en Brasil.

Núñez es cubano-americano, vive hace más de 20 años en Brasil.

Está en el Grupo Novonor desde el 2021.

HÉCTOR NÚÑEZ
CEO DE NOVONOR



Gobernanza 
Empresarial e 
Integridad



Acuerdo 
Brasil, EEUU e Suiza

monitoreo
concluido - Nov/2020

Acuerdo
CGU Y AGU
monitoreo

concluído - Mar/2022

Acuerdo
Petrobras
monitoreo

concluido - Nov/2020

Acuerdo
CADE

Acuerdo
Banco Mundial

Monitoreo
concluido - Ene/2022

Acuerdo 
BID

monitoreo 
Concluido – May/2023

Dic/2016

Jul/2018

Ago/2018

Nov/2018

Ene/2019 Ago/2019

https://www.conjur.com.br/dl/acordo-leniencia-odebrecht-mpf.pdf
https://www.justice.gov/opa/press-release/file/919916/download

ACUERDOS Y MONITOREOS

Acuerdo
Perú

Feb/2019

https://www.conjur.com.br/dl/acordo-leniencia-odebrecht-mpf.pdf
https://www.justice.gov/opa/press-release/file/919916/download


Confidencial 

Aproximadamente 1.000
ENTREVISTAS realizadas

1.300 cuestionarios
de Percepción sobre la EFECTIVIDAD del 
Programa de Integridad

7 Países
VISITADOS

MÁS DE  30.000
DOCUMENTOS REVISADOS 

Aproximadamente 5.000
TRANSACCIONES PROBADAS

Monitoreo Externo Independiente



CREACIÓN DEL CONSEJO GLOBAL 

Creado en 2016 para apoyar la gobernanza, la dirección 
estratégica y el desarrollo de las empresas del Grupo en áreas 
como propósito, ciudadanía corporativa y sostenibilidad, el 
Consejo Global está compuesto por reconocidos líderes de 
Brasil y de varios países con experiencia en negocios, 
organizaciones de la sociedad civil, investigación académica e 
instituciones multilaterales y gubernamentales.

Georg Kell

Jermyn Brooks

Lynn S. Paine

Mark Moody-Stuart

Tensie Whelan

Vinod Thomas

Es fundador y ex director ejecutivo del Pacto Mundial de las Naciones Unidas (UN Global Compact). Una de las  "100 personas más influyentes en 
ética empresarial".

Presidente del Consejo Consultivo Empresarial de la Transparencia Internacional (TI) y del Comité Directivo de la Iniciativa de Integridad de Siemens.

Profesora de la Universidad de Harvard, titular de la Cátedra John G. McLean de Administración de Empresas y Director Senior Asociado de la Escuela de 
Negocios de Harvard. 

Presidente del Consejo de la Fundación para el Pacto Global y Vicepresidente del Consejo del Pacto Global de las Naciones Unidas. PhD en Geología por la 
Universidad de Cambridge.

Directora del Centro de Negocios Sostenibles de la Escuela de Negocios Stern de la Universidad de Nueva York (NYU). Otra de las 100 personas más 
influyentes en ética empresarial. 

Fue Director General de Evaluación Independiente en el Banco Asiático de Desarrollo (BAD). Fue director del Banco Mundial para Brasil entre 2001 y 2005. 



El Programa de Integridad de Novonor y de OEC 
Soporte de firmas especializadas en riesgos, auditoria, leyes y cumplimiento



Gobernanza e Integridad

CCOs con décadas de experiencia, con autonomía e 
independencia - dependen directamente del Consejo de 
Administración, a través del Comité de Integridad y 
Auditoría.

Área de Integridade con un equipo multidisciplinario, 
con 20 miembros, 19 de ellos trabajando en régimen de 
dedicación exclusiva.

Canal de Línea de Ética abierto, ampliamente difundido, 
gestionado por una empresa independiente y 
especializada, que garantiza el anonimato y la no 
represalia.

Código de Conducta y Política de Integridad con 
elementos basados en legislación y mejores prácticas 
internacionales. Entrenamiento periódico y 
sistemático.

Área de Auditoría Interna con Reporte Independiente al 
Consejo de Administración, a través del Comité de 
Integridad y Auditoria (CIA). 

Metas de Integridad para todos los Líderes de OEC, 
con impacto en las bonificaciones.

10 Directrices de Integridad (total de 38 Directrices OEC 
- Finanzas, Suministros, Personas & Planeamiento, 
Auditoría Interna, TI y Legales).

El Consejo de Administración debe tener al menos 2 
consejeros independientes. Actualmente, 3 de los 6 
miembros son independientes (50%).

Comités de Asesoramiento de Integridad y Auditoria; 
Finanzas y Riesgos; e Estrategia, Personas y ESG, con 
la participación de miembros independientes.

Prácticas Especiales de Gobernanza Independiente 
consagradas en el Estatuto Social, con quórum 
calificado para enmiendas. 

Política de Gobernanza Empresarial consolida los 
principios y prácticas de OEC y filiales, en línea con las 
directrices de la Política de Gobernanza de Novonor, 
ambas públicas. 

Investigaciones internas realizadas por un equipo 
especializado, con garantía de independencia y 
confidencialidad. Acompañamiento periódico por el 
Comité de Ética y por el CIA.



PROGRAMA DE INTEGRIDAD

El Programa de Integridad de OEC es la materialización de 
nuestro compromiso con la actuación

ÉTICA, ÍNTEGRA y TRANSPARENTE

▪ Basado en un sólido proceso de 
gestión integrada de riesgos

▪ En línea con las directrices 
internacionales y las mejores 
prácticas de compliance y de 
prevención de la corrupción

▪ Programa completo, 
consolidado, maduro y en 
constante evolución

▪ Ha sido reconocido como la 
mejor práctica de mercado

10 directrices de Prevención, Detección y Remediación:

✓ Gobernanza de Conformidad 

✓ Políticas y otras Directrices 

✓ Evaluación de Riesgos y Controles

✓ Comunicación y Formación 

✓ Gestión de Riesgos de Terceros 

✓ Participación en Acciones Colectivas

✓ Canal Línea de Ética

✓ Monitoreo de Riesgos y Controles

✓ Remediar Riesgos y Fortalecer Controles 

✓ Medidas Disciplinarias y Acciones Correctivas

ISO 37001

CERTIFICADO GLOBALMENTE 
según la norma, da fe de las mejores 
prácticas globales en un sistema 
antisoborno*.

*Novonor y OEC han obtenido la certificación ISO 37001. NPI es 
una filial de Novonor y sigue el Programa de Integridad de OEC.



Reconocimientos y Certificaciones



DOJ - Cierre Exitoso del Monitoreo 
Externo, marca el pelo cumplimiento con 
todos los termos del acuerdo firmado en 
2016
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DOJ - Cierre Exitoso del Monitoreo 
Externo, marca el pelo cumplimiento con 
todos los termos del acuerdo firmado en 
2016
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En asociación con a Harvard Business School, y 
con el objetivo de reforzar y perpetuar los 
aprendizajes resultantes de los ilícitos practicados 
en el pasado, fue elaborado un estudio de caso 
sobre la Transformación de Odebrecht de 2015 a 
2021.

https://www.nossocompromisso.com/en/noticias/harvard-business-school-has-a-case-
study-on-the-transformation-of-odebrecht/
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Estudio de caso de Harvard

https://www.nossocompromisso.com/en/noticias/harvard-business-school-has-a-case-study-on-the-transformation-of-odebrecht/
https://www.nossocompromisso.com/en/noticias/harvard-business-school-has-a-case-study-on-the-transformation-of-odebrecht/


Certificación ISO 37001 - Sistema de Gestión Antisoborno

En abril/2021 OEC obtuvo la Certificación ISO 37001 - Sistema 
de Gestión Antisoborno, tras una auditoría de certificación 
completa realizada por un organismo de certificación 
acreditado internacionalmente. Tanto en 2022 como en marzo 
de 2023, OEC superó con éxito las auditorías de recertificación 
de la norma ISO 37001.

Dentro del Grupo, Novonor S.A. también está certificada, al 
igual que sus filiales, incluidas las operaciones internacionales 
Braskem, OCYAN y Vexty.
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La conclusión del monitoreo del MPF homologa a 
implementación del Programa de Integridad:

El MPF concluyó la supervisión independiente del 
Programa de Integridad de la OEC en noviembre 
de 2020, certificando que cumple plenamente los 
requisitos del programa de cumplimiento de la Ley 
Antisoborno y su reglamento.

En mayo de 2021, la Comisión de Revisión de la 
Fiscalía Federal certificó formalmente la 
conclusión y el fin de la supervisión 
independiente. 
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Conclusión satisfactoria del Monitoreo independiente del Banco 
Mundial y finalización de las sanciones:

Confirmación de que la filial de la OEC (CNO) ha cumplido las 
condiciones impuestas por el Acuerdo firmado, liberándola de las 
sanciones y poniendo fin a la supervisión independiente del 
Programa de Integridad de la OEC.

El monitoreo evaluó y concluyó que el Programa de Integridad de la 
OEC cumple plenamente con las Directrices de Integridad del Banco 
Mundial.
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Conclusión satisfactoria del Monitoreo independiente del Banco 
Mundial y finalización de las sanciones:

Confirmación de que la filial de la OEC (CNO) ha cumplido las 
condiciones impuestas por el Acuerdo firmado, liberándola de las 
sanciones y poniendo fin a la supervisión independiente del 
Programa de Integridad de la OEC.

El monitoreo evaluó y concluyó que el Programa de Integridad de la 
OEC cumple plenamente con las Directrices de Integridad del Banco 
Mundial.
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Conclusión con éxito de la monitereo del Ministerio de 
Transparencia y de la CGU:

El Ministerio de la Transparencia, la Contraloría General de la Unión 
(CGU) y la Procuraduría General de la Unión (AGU) certificaron que 
el Programa de Integridad de la OEC cumple plenamente los 
requisitos de la Ley Antisoborno y sus reglamentos, así como las 
Directrices del Programa de Integridad de la CGU para el sector 
privado.

La CGU/AGU concluyó su supervisión del Programa de Integridad de 
la OEC en marzo de 2022.
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Em su Informe Anual sobre el Sistema de Sanciones para el Ejercicio 
Fiscal 2022, el Banco Mundial reconoció expresamente el Programa 
de Integridad de la OEC.

El Banco Mundial elogió el amplio Programa de Integridad de la OEC, 
que fue desarrollado e implementado durante el período de tres años 
de sanciones del Banco. Los esfuerzos de la OEC se vieron facilitados 
por las consultas con el Responsable de Integridad del Banco y un 
monitor externo, y por el hecho de que "la empresa se mostró 
receptiva a las recomendaciones para mejorar su Programa".

Según el Banco y el monitor independiente, OEC ha demostrado su 
compromiso con las reformas en materia de integridad como "selling
point" de una empresa líder en organizaciones centradas en la 
integridad, y sigue colaborando con el Banco como mentor de otras 
entidades sancionadas.

Páginas 18, 19 e 20: 

World Bank Group Sanctions System Annual Report FY 22
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https://www.worldbank.org/en/about/unit/sanctions-system/sanctions-board/brief/world-bank-group-issues-fy22-sanctions-system-annual-report
https://www.worldbank.org/en/about/unit/sanctions-system/sanctions-board/brief/world-bank-group-issues-fy22-sanctions-system-annual-report
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World Bank Group Sanctions System Annual Report FY 22
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El Ministerio de Infraestructuras ha concedido a OEC el Sello de 
Integridad Infra+.

El Ministerio de Infraestructura ha reconocido el Programa de 
Integridad de OEC como parte de su iniciativa para animar a las 
empresas del sector de las infraestructuras de Brasil a adoptar e 
integrar medidas y programas de integridad sólidos.
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Concluye con éxito el monitoreo
independiente del BID

El Monitor Independiente ha formalizado la
conclusión de la supervisión independiente
relacionada con el acuerdo suscrito con el
Banco.
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El Programa está en línea con las directrices internacionales y con las 
mejores prácticas de compliance y prevención de corrupción.

 



Monitoreo

 

Evaluación Certificación











Grupo

PROPÓSITO Y VISIÓN 2030

Somos un grupo global, de origen brasileño inspirada en el futuro. 
Propósito: Contribuir para la construcción de un futuro sostenible, sirviendo a la 

sociedad por medio de la capacidad transformadora de nuestra ingeniería.
Visión: Ser la elección de los clientes para concebir y concretizar

soluciones innovadoras en beneficio de las comunidades donde actúa.

Central Hidroeléctrica Charcani V 
Primera Obra en el Perú (1979)



SOMOS NOVONOR 
INSPIRADOS POR EL FUTURO

Presentes en12países

25mil
Integrantes en todos 

nuestros negocios

Fundado

1944

y operando en 07



261 KM EN 26 LÍNEAS 

DE METROS Y
TRENES URBANOS

264 ESTACIONES DE 

TRATAMIENTO, BOMBEO 
Y ELEVADORAS

5,862 KM DE TUBERÍAS 

PARA SANEAMIENTO Y 

157 KM DE EMISARIOS

370 MIL TON. EN 

73 OFFSHORE

45 AEROPUERTOS

55 PUERTOS

463 KM DE 

TÚNELES

2,803 KM DE 

FERROCARRILES

270 KM DE 

PUENTES Y 
VIADUCTOS

18 P. TERMOELÉCTRICAS Y 

2 P. NUCLEARES 

CAPACIDAD 6,113 MW

.

MONTAJE DE 599 MIL TON.

EN OBRAS INDUSTRIALES

MONTAJE 907 MIL TON. 

ELECTROMECÁNICA EN 
OBRAS DE ENERGÍA

6,641 KM EN 

107 L. TRANSMISIÓN

88 PLANTAS 

HIDROELÉCTRICAS CON 

CAPACIDAD 71,944 MW

5,680 KM DE 

GASODUCTOS Y OLEODUCTOS

583 MIL HA. EN 

PROYECTOS DE 
IRRIGACIÓN

1,006 KM DE 

CANALES

14 MIL KM 

DE CARRETERAS

TRACK RECORD

80 Años 

de Experiencia



USA

Nuevos Contratos

AMERICA DEL NORTE AMERICA DEL SUR AFRICA

BRASIL ANGOLA

Aeropuerto de Miami

Puerto de Miami

USD 230 Mi

USD 228 Mi

Puente Guaratuba

USD 74 Mi

Anel Viário de Campo
Grande

USD 52 Mi

ETA Xerém

USD 40 Mi

Terminales BRT
Transoeste

USD 15 Mi

Aeropuerto de Cabinda

USD 249 Mi

Refinería de Lobito

USD 297 Mi

Total:  + USD 780 Mi
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