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éuna Visi-n que pr oglabocraday ciemt#ficafde gestidn, gué s

asegure la perdurabilidad de Machupicchu en el tiempo, devele mejor el rol que cumplié
en el proceso histérico y lo transmita mas adecuadamente al mundo.
€ y glmismo tiempo logre: un mejor balance en sus «roles actuales» y mas armonia

con sus vinculos sociales, ambientales, territoriales y econémicos.




@ PERU | Ministerio de Cultura ‘-’;. ! da

1.0 AVANCES EN LA CONSERVACION: LA AUTENTICIDAD

DE MACHUPICCHU 100 ANOS DESPUES

Machupicchu es pdislemente uno de los mas grandes logros estéticos que ha dado la
humanidad en el milenio pasado. Los arquitectos de Machupicchu, logehredificarloun
efectoinigualablede unidad y armoniaon el medio natural y la distribucion del univelsa

la foma en que es visto desde nuestro hemisferieste efectode armoniaes visibleen el
Machuypicchu de hoy, a pesar de quengapresentalcomo hace 500 afilosjscoberturas de
paja en sus Wayranas, Callangas y Cofgasisenlucidos de barro ealgunosrecintos

Desde las primeras intervenciones que se hicieron en Machupitahbases tedricas de su
restauraciony el sentido de legitimidad asumido liraion toda intervencién que no fuera
estrictamentesustentada desde la evidencia material; y por gieemeditadamente o ng)la
imagen objetivo que el proceso restaurativo definié proyectafue la deun dnucleo vivé
continuo en el tiemposino la deuna ciudad(o Llaqtg sagradaque estuvo ocultade su
profanaciony que ha sid@recientemente reencotn NJ .R | £

Es por eso que hoy 100 afios después de su presentacion al miagbupicchu puede
exhibir una autenticidad envidiable que se demuestra en la perfecta correspondencia entre
esas fotos de antafio con las vistas que hoy nos proyecta. Esta autathtycekcelencia en su
conservacion ha sido comprobada por diversos expertos, entre los que destaca Kishore Rao,
Presidente del Centrdel Patrimonio Mundia(CPM) y mas recientemente aun da Mision

de Asesoramiento Técnicdel CPMICOMOS/UICN/ICCRONIalos ellos han ratificado el
Consenso Globajue se tienerespecto a la buena conservacide estemonumentoy Sitio

del PatrimonioMundial en la doble dimensiéoultural y ambiental

otografias 191,015 }

L kg

Grafico 1Comparacion de fotografiade las misiones de 1911 a 19dén vistas actuales
(Fuente ExposiciorAutenticidad de Machupicchu 100 afios despuU8BCCusco 2015)

Sin embargo, este buen manejo de la conservaonamiene adn aristas muy complejas y
dificiles de enfrentar como el problema de la infiltracién deasg(agravado por la ausencia

de techos desde hace varios siglos) que ha venido erosionando los suelos y alterando su
composicion y estabilidad primigen(aérdida significativa de las moléculas mas finas o limos)

e incluso acelerando los micro asentama@ngeoldgicosque ya se presentaban desde su
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etapa edificatoria. Otro problema sensible y mas reciente es la ruptura del equilibrio biolégico
y el incremento de liquenes en las superficies pétreas, que parecen responder acaddH
vezmas alto de todo lecontexto (en especial del agua)

La preocupacion cada vez mayor y la continuidad de un equipo altamente especializado en el
lugar han permitido que estos problemas estén en proceso de control, en el primer caso
(infiltracién) mediante la aplicaciden los pisos organicos de tiejrde parrillas de transitde

alta resistencieen unos casos gnriquecimiento de morteros conano polimeros en otros,

que permiten mayor impermeabilizacion y menos desgaste. Respecto a los liquenes, los
avances en la invegtcion van dando resultados y se viene logrando controles biolégicos
naturales mediante plantas de la zona, que estabilizan el PH del contexto y desalientan la
proliferacion de estos agentes, hasta llevarlos a un migedquilibriomanejable.

Otro tema @ extrema preocupacion es el limitado conocimiento e interpretacion que se ha
alcanzado del lugar desde la gestion oficial; y no precisamente porque se haya investigado
poco o de manera deficiente; sino porque desde un inicio ha existido una gran diepemsio

las investigaciones y muy escasa articulacion entre éstas. Se desconoce mucho de las
investigaciones antiguas y las que hizo el Estado desde el antigusidi@reestuvieron mas
enfocadas en ser instrumentos para la restauracj@e para el conocirento. Por fortuna en

G2R2 SadsS LINROS&az2 asS KI NBaLSGlFrR2 SadNwxOUl
determinada, lo que permite containcon un espaci@ristinopara la futura investigacion.

Otro acierto de los Ultimos afios ha sido el desarrollo NBpo  OA sy RS dzy dt N
Investigacion de largo plazo, liderado por la gestion del sitio y que se ha planteado 02
prioridades: Hacia adelante conducir las futuras investigaciones en forma organizada y con
objetivos anuales definidos; y hacia el pasatl® O2 ISNE 2 NHIF yAT I NJ & F2N
OdzSaliAsyé¢ RS G2R2 2 1jdzS aS KI previgsSaiaA3ar R2 S

20 PROBLEMATICA EXISTENTE EN TORNO A
. LA GESTION DE MACHUPICCHU

Para el imaginario colectivo local y nacional, resuttafieso entender como al mismo tiempo
Machupicchues reconocido por su buena conservacion y al mismo tiempo se comenta mucho
de sus problemas y del riesgo inminente de ¢INESCO considere su inclusiorien & [ A & G |
PatrimonioMundial Sy LJS. EEstaToN(s¥n se resuelve @omprenderque la gestion de
Machupicchuino es proceso unitariy que por su complejidad tiene varias aristas. Mientras
que la gestion Patrimonial (en lo cultural y ambiental) exhibe importantes avances en el
tiempo, la gestion amo territorio productivo, como destino turistico, contontexto social y
ambiental presenta problemas cada vez mas severos, que no fueron asumidos por décadas y
que podrian por extensior(del fendmeno integral) afectar irremediablemente al valor
universaldel sitio, a pesar de su buena conservacion patrimonial.

De manera concisa y mas alla de lo que es por todos visible, esta probleméatica se puede
explicar de la manera siguiente:
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2.1. PROCESO DE ESTABLECIMIENTO COMO DESTINO TURISTICO

GENESIS CADUCIDADEL DESTIN@&n 1921, AlbertGIESECKI visionario y preclaro

amante del CuscoLINBRA 22 1jdzS [/ dzaO2 &aSNNIF dzyl aaSOl
empezaria a confirmarse a mediados del siglo pasado, en eélctaéstablecido Intirraymi
(1944)marcabael hito centralde un proceso dé NB O 2 y & (i NHzO Ode sinyCuskdroBe/ G A G |
decidia retornar a sus fuentes luego de més de un siglo de rumbo anodino a partir de la
independencia del pais. En este nuevo Cusco que miraba al pasado Inca como inspisacion, la
ideas progresistas de industrializacion del siglo XIX dejaron lugar a nuevas miradas inspiradas
en elturismo, la artesania y el uso productivo del legado ancestral.

Ya entrados los afios 1 Q duris@®d en CuscoSYLIA ST I I aSN) aOdSYRARZ2E
operadores internacionales como parte del periplo sudamericano de esos afios y para ello el
Estado en respuesta desarrolla el primer Proyectod@estino Turistich = f f Eu¥do R 2
Machupicchy el cual(adaptandose a los medios pre existentes)dsefa enfuncion alas
necesidades de los operadores internacionalas ;

y la moda dela época que consistia en| wacupcciy  vaLosnZ
vacacionedargasy un gran tour, que recorria
muchos destinos emin soloviaje. GQisco tenia
que visitarse en un maximo 03 dias con
T 2 NJY defity Touk Machupicchu y Valle
Sagradé; Formula que hasta hoy 40 afid
después sigue siendo dominante en el merca
y cuya obsolescencia y reduccionismegpecto
a la realidad actuase proyecta como la causa Grafico 2Esquema de la Génesis del Destino Turistic
central de la probleméatica del Destino Turistico. (fuente: PERJR 2009 DIRCETUR)

Excursién 1
CUSCO_LENTORNO

Excursién 4

MACHUPICCHU Y EL PERFILAMIENTO DEL DE&T@en descollante de Machupicchu y

su posicionamiento de mas de 100 afios en el imaginario colectivo mundial o hacen el eje e
imagen de todo el destino cusqueffanacionaly de gran hegemonia a nivel subcoeintal.

Al serpercibidoMachupicchuGlobalmente comdMarc#e a5 SaGAy 2 ¢ deadpa i A O2
vez menos con el pais e incluso con el prapisco por ello todos los demas atractivos giran

en torno o como complemento a él y es cada vez mas diféal ema oferta de experiencia
turistica internacional que pueda prescindir dsta Ciudad Inc&n consecuencia; gnte la
obsolescencia antes mencionada de su modelo de gestigpaisha ido enviando sefiales al
mercado turistico sobreud & | (i dzNiled®htes B antiguo INCusco en 1998 ya realizaba

un estudio sobre esta preocupacignel Plan Maestro 2006/2010 colocaba cifras maximas de
admisién bajo supuestos muy empiricos. Paralelamente en el 2005 varios operadores ya
colocaban al Destino Turitic Sy S a (?lpdR is difiitatled de acceso derivando la
demanda no atendida a sus destinos competidores en México y el Asia principalmente.

Mas alla de las sefales en el mercado, la dificultad factica de conseguir acceso a Machupicchu
en su tempoada de mas afluencise ha ido haciendo cada vez nmaayordesde esos afnos;
dificultad que esta afectando de manera diferencial a los diversos clusteres y segmentos
turisticos. Mientras que el turismo medip familiar (cuyo perfil es poco flexible) vienen e

! Estudio: Lirites de concentracién humana y racionalizacion en la Ciudad Inca de Machupiccf1(998)
2 Informacion dada por la Camara Regional de Turismo del Cusco
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descensoconstante RS NA @ yR2 KIF OAl  dzy YSNDI R2ltusm®kRl @Si
superior (Premium) va en ascenso, pues los operadores que operan este segmento pueden
cubrir cualquier sobre costo para conseguir acceso al sitio (y los diversmsoseagociados).

De manera similar el segmento juvenil y de excursionistas también crece pues paysu
adaptabilidad puede recurrir a cualquier modaliddel servicico esperar lo que sea necesario

con un gasto minimo diario hasta lograr su objetivolldgar a Machupicchu (las cifras de
ocupabilidad de hoteleria y servicios asociados corroboran esta tendencia).

Este procesarecientey eldesbalancesstructural(social y econémicajue fomenta le hacen

dafio al Destino turistico, principalmente enaspecto social, pues élurismo medic es el

que mayor empleo produce y el que mas aporta a las economias locales y sus
encadenamientos productivpsl descender su demanda se genera desempleo, sub empleo y
los consecuentes problemas socialegas aun qudos centros de formacion local producen
perfiles para ese segmento, surgiendo cada afo cientosug®ostécnicos profesionalesy
emprendedoregdvenes que tienen cada vez menos espacio laboral.

Eldturismo superiog no es por definicion malo para el §io, pues provoca posicionamiento

y atencion de los operadorepgro su crecimiento dominante si, por la escasa empleabilidad
local y encadenamiento econdmico que genera, pues su especialidad demasdaciones

(en mano de obra, bienesservicio$ que suelen venir desde fuera de la region. Del mismo
modo el turismo juvenil es importante para el afianzamiento de un Destino, pero genera muy
escasa empleabilidad y minimo gasto para la economia regional. A causa de estas tendencias
Machupicchu, sin proponéelo se pone al medio de un sevegrpreocupanteproceso social y
econdémicoque se conoce comd LISNF A f | YASYy (i2 RSt 5SaldAyzé

MACHUPICCHU Y EL DESARROLLO NACHDNAsmMoO es uno de los ejes importantes de la
economia peruana y de manera mas relevamdaeconomiaegional,y por supuesto todos
cifran esperanzas en su crecimiento contindgste fendmeno se refuerza porque esta
actividad es tal vez la més constante en su crecimiento en el Gltimo medio siglo a nivel
mundial, donde con esporadicos y anétidos descensos solo ha conocithcrementosen

tasas significativasCusco no escapa a esa tendencia y todos esperan que el impacto de esta
actividad sea también creciente y que en algin momento pase a ser la primera actividad
econOmica. Pero ¢cémo puedser eso posible si todo el turismo es dependiente de
Machupicchu y éste inevitablemente llegara pronto a su limite de admision? El plan de
Desarrollo turistico del Cusco (PER-POB8) asume este dilema y plantea lo siguiente:

1) Lograr que la Demanda
Turistica en la regiorpgré
dzy G¢aSe22NJ . |
oferta instaladad nivel de

Mientras avanza la
Diversificacion del Bxino,
Turistico es necesario

Requiere Diversificar la
Oferta Turisticaposicionar
Productos y Destinpson

empleos, negocios,
expectativas)

2) Reducir los privilegios,
asimetrias y nudos que
perfilan el turismo en
beneficio deunos en
desmedro de otros

capacidad de operdo
antes posiblesin Depende
deda I OK dzLJA O(
Requiere decision politica
al menos 10 Afios mas de
trabajo (de preparacion y

promocion)

Modernizarel Modelo de
Gestion de Machupicchu,
paraque pueda acompanar
este crecimiento

Hasta el nivel en que se
garantce su conservacion
la calidad de la experiencié

Grafico 3: Marco Légic&strategia para eDesarrdlo del Destino Turisticalel PERTUR 20(Ruente:elaboracién propia)



A Machupicchu no se le puede atribuir la responsabilidad de todo el crecimiento turistico de
la regidn y el pais; y la prioridad de su gestion siempre debe enfocarse en la conseteacion
GOt 2N dzy A GSNE I £ ¢ deSlgfaciGntomdj Riz@moaiéMuadiah SirSeyhldatgo, & dz
es pertinente reconocer estéinculo con el desarrollo y asumirlo hasta donde sea pertinente,
siempre que nosaya en contradiccion cosu conservacion. El estio encargado por la DBC
Cusco aéxpertoDr. Douglas Comer (sobre ldmitesde admisién)da pautas de hasta donde

es posible este crecimiento y sefiala un conjunto de acciones para optimizar el manejo del
lugar dentro del modelo establecido. Las estgihs contenidas en la presente vision
proponen un concepto mas territorial de Machupicchu y una diversificacion espacial y
conceptual de alternativas de visita; como efecto colateral es posible que este limite de
admision se amplie un poco, aunque es rsaec® precisar que el propdsito mayor de esta
vision se enfoca hacia la mejor conservacion e interpretacion del sitio.

2.2. EFECTOS VISIBLES DE LA PROBLEMATICA

B desarrollo dela region y delpais en su conjunto; asi como @ ol f I y&@%®n &2 OA |
empleablidad y servicios asociadagemandangue el turismo no desacelere su crecimienyo

como ya vimos previamentegsta tendenciaLINBaA 2yl | al O K dzLJA OOK dzz
2LISNF OA2y | f ¢ (2340 mflj@SSARR2RSY O RI @S Yta a
desborda@ ¢ T LJdzSa a8 RAaS3s LI N} dzyl Saorftl RS

estilos de turismo; y lo que es mas complicado aun, sin considerar vinculos con las otras
actividades que suceden en el Santuario Historico, como la conservacion, la movitidhg so

las actividades de subsistencia de la poblacion asentada en la zona. Los efectos de esta
problematica son por todos conocidos y se podrian resumir sucintamente en:

x  OBSERVACIONES DE UNESCO NO RESUELTAS HASTA LA Dé&@ioh 39 COM
7B.36, delafio 2015, emitida por el M de UNESCO vy las actividades posteriores
incluida la Misién de Asesoramiento reciente, expresan una preocupacion permanente
de UNESCO, precisamente por esta problematica irresuelta; la cual dio lugar a una
mision consultiva tédoa CPM/ICOMOS/UICN que visitdé Machupicchu en el 2@l
Decision 37 COM 7B.38&I 2014 junto auna continuidad de acciones desde entonces,
gue eduvieron cerca de llevar a Machupicchu a la Lista del Patrimonio en regs{p
392 reuniéndel CPMBom, 2015) situacién que fue temporalmente suspendida por los
significativos avances del Estado Peruano en la gestion del sitio en los afios 2014 y 2015;
pero que podria revertirse si estos avances no se concretan.

x PRESION CRECIENTE EN SERVICIOS TURIS3I€®8cios asociados al turismo en
Machupicchu se hallan desplegados en un modelo de enclave, con monopolios facticos y
muchos cambios modalegie no se justifican ean itinerariotan corto. Este modelo no
permite la aparicion de servicios alternatsvg la presion y crecimiento de la actividad
turistica desborda cada vez mas el esquema operacional establecido; haciendo cada vez
mas latente su obsolescencia e inviabilidad desde varias dimensiones (social, ambiental,
territorial, etc.); lo cual se proyta en largas colas, esperas dilatadas, falta de cupos en
los servicios, incertidumbre e informalidad que afecta a los visitantes y a la imagen del
destino Turistico.
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x TENSION CRECIENTE EN EL CONTEXTO URBANO GoRgR#¢mpo el turismo ha

AR2 aGaH2LIOYRA (2RI
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exceso de presion en los nodos principales de operacion como Machupicchu Pueblo,
Huayllabamba, Piscacucho e hidroeléctrica (km. 122) e inversamente dejando fuera de
operacion a grupotiumanos(como Qoriwayrachin@n el Km. 88)que hoy se hallan
inmersos era pobrezay aislamiento. De otro lado, en el Santussithsistenhasta hoy

otras actividades econdmicas y dinamicas sociales, las csaldmllan sumamente
restringidas por cuantoel sistema de vialidad y transporte no contempla sus

necesidades de movilidad social.

2.3. CAUSAS CENTRALES DE LA PROBLEMATICA

ASIMETRIA Y DISPERSION EN LA GEShtéN
de la declaratoria comoPatrimonio Mundial;
muchas actividades ya sucedian einterritorio
del Santuario Historico de Machupicchu; como
generacion de energia eléctrical paso del tren
que iba hacia la Amazonia Convencianala
explotacion forestal. También la conservaciq
Patrimonial (desde el aspecto cultural) s
establece t LIN Yy I YSYGS 6Sy
inclusive la adaptacion a Destino Turistico de
TnQa S&a FYyuSNA2NI | fI
progresiva de actividade@ntes y después de 14
Declaracion), incluidos 2 8 OF YO A 2 &

MANEJO DEL

ARTICULACION

Ay O2 N

los cuales el tramderroviario Machupicchuc
Quillabamba es clausuragiienen relaciéon con el
posicionamiento mayor de algunos aspectos d¢

gestiondel lugar frente a otros.

Grafico4: Evaluacion de la
Gestion en Machupicchu
|a(Fuente: PERJR 2009

GES ToN
Actual (2010)

GESTION en el
afio 2000

DIRCETUR)

GESTION en el
afo 1990

En ese contexto, se podria afirmar glaegestion del sitio, esl NBa dzf G R2 RS dzy
adaptadé | f2a dzaz2za & YySOSaARIFIRS&a RSt {(dzaNRavyz2 S
existentes8 lj dz§8 Ol YOALlF RNI Yt GAOFYSYyGS Sy ft2a odnQa

naturales (el Amazoénico) es anulado. En mseco de limitacioneda gestionsectorial logra
empoderartrabajosamenteun modelo para laonservacioncultural y ambientgl del sitio,
con reconocida eficiencigpero que no logra controlar todo etonjunto actividades del
sistema Este modelova perdiendo vigencia en la escala y ctejigad que el fendmeno
turistico va alcanzando; y por engeoyecta una insostenibilidageométricamentecreciente

DISPOSICION TERRITORIAL OPUESTA AL PATRON PRUIMIGENJI@o de los aspectos

mas destacados de la Historia Peruana, ha sido el notb&to que tuvoen el uso del
territorio tan complejo y accidentado que le sirvio de escenario. Desiertos aridos, dramaticas
cadenas montafiosas, agua en exceso en las selva y muy reducidabstalgsierra obligaron

al antiguo peruano a conocer loglas de la naturaleza y a hacer grandes intervencienesl
territorio para hacelo rico y productivoEsta lucidez en el manegie la naturalezauvo como
caracteristica central (incluso antes del establecimiento de la alta cultura en el Perd) su



2 PERU l = ixsteie: '

organiacion en torno a centros sagrados. En los inicios todo parece indicar que estos centros

SNIy F2NXI a

RS

2 N} Odz 2 a

Ydz2 LINBOA&2a Sy af S

cuales acudian los grupos humanos organizados por informpai@nsus cultiosy por culto.

/o Hanan Qusqu
a 3 Alto Cuzco
6 Rurin Qusqu

PACIFiIcO

ESQUEMA DE LA
DIVISION TERRITORIAL

LLAQTA DE

HISTORICO

Grafico5: Modelo ancestral de organizacion territorial en
Cuatriparticion para Cusco y Machupicctelaboracion

Estas ciudades sagradas (o tal vez Llaqgtas)

se hicieron muy influyentes y provocaron

el intercambio de conocimiento Yy
costumbres, configurandose en virtuales
GdOSY GNP aA&E 2 LIA @2 (Sa
desarrollos culturales. A este patron han
respandido Chavin Caral, HBwanaku,
Pachacamac y varios otros. Siglos vy
milenios después este patrén fue girando
hacia un modelo imperial en el g@stas
GOAdzRI RE& Gl & {F3ANIRIA
funcién de grandes centros de poder
politico y religiosocoma Wari para la
cultura imperial del mismo nombre (con
epicentro en Ayacucho) y Cusco para el
Tawantinsuyu de los Incas.Este
Arquetipo territorial, que sirvi6 para
administrar con aciertcel territorio por

varios miles de afdsie la cuatriparticion

en torno a unaciudad o lagta sagrada

gue en su interior contenia el mismo esquema de distribucién que luego se hacia extensivo a
la totalidad Guscocomo centro delfawantinsuyues el caso mas destacado, pero ese mismo
patron ya lo tuvieron todos los centros artir de (havin o tal vez antes.

Las investigaciones de las ultimdécadasvan develando evidencias quemuestran a
Machupicchicomounade ess Llagtas sagradas, que cumplié eslgde ombligoo centro de
mundo) para el transepto en que se encuentran alde y la Amazoniacusquefid En
consecuencia Mkchupicchudebid ser el eje administrativopolitico y ritual de todo ese
territorio; sn embargo, & forma en que se ha desplegado el territorio pateuso turistico

RSaRS f2a

TnQa

&

28 YD ARIRY | RINRAIRdr IR | dz

que es la negacion del patron primordial de la zona y por muchos motivos el eje de los
problemas degestion y administracion deterritorio.

EL ESQUEMA TURISTICO DE MACHUPICCHU REFLEJA LA AMNESIA EREQIE A SU
AMAZONIADesde los albores de la Republica peruana y con mas énfasis en la segunda mitad

RS

aA3dt 2

L -

OAYTFE dzA R2

LI2NJ St SaLINNRGdz A

proyectaba hacer de la Amazonia una fuente de riquezadaasa sus recursos forestales, el
caucho y ciertas formas de mineria. En el temprd®80 se propuso abrir la comunicacion del
Cuscoy Quillabambacon Ucayalie Iquitos, a través de un tren hasta los bordes amazénicos y
a partir de ahi por via fluviakl Cuscosumamenteindustrial y progresistade esos afios
anhelaba los recursos dé€lamiseay sofiaba con conectarse al Bra&h el oncenio del

3 . .z . . . . .
Corroboraresta afirmacion: los caminos y la red de adoratorios que se despliegan desde p héaiga de Machupicchu;
qgue se armonizan con sus alineamientos a modo de los «ceques» existentes e®tas@videnciasson:la ubicacion
dominante de la Llagta enclavada en la montafia y las ofrendas traidas a ella desde un gran anillo periférico
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presidente Augusto B. éguia (1914¢ 1925) seretomd este proyecto y se empezd a
materializar; lograndajue el ferocarril llegara hastdos vallesConvencianos & Santa Ana
(pasando pro Machupicchugl anhelode conectarse coBrasilparecia cercano y nadie en ese
tiempo hubiera pensado questa conexioneciénse concretari@n el siglo XXI.

En 1927 se privatiz@por primera vez este ferrocarril, perg
esta decision no facilito su despliegue mayor. Recién
1978la lineaférrea avanza un poco madogra llegar hasta it e
uillabambalcon escala eMachupicch LISN2 S ~ ¥ FOTQDELTREN
Q A P Uz CAMISEA CUSCO- SANTA ANA A
un alud de barro destruyggran parte deese tramo & S INICIOS DE SIGLO
o - - -, . )
amazonico Con la nueva privatizacion del ferrocarril (q \
subsiste hasta hoygste tramonunca mas fudabilitadoy
progresivamente fue pasando al olvido; muchos jévenesis
hoy no saben qué hace un siglo por ese tren se podia Il¢ \/\J‘\D
hastael inido de la Amazonia cusquefizeja de SelaUna [ asdmshaaad-al
A .. . ‘ &_/\ i
vez mas, el modelo de operacion de encllave aS|gr1ado MACHUPICCHU .
Machupicchu da la espalda a la Amazonia cusquefia y SN NGB
la participacién de Quillbamba en este fendmeno, anulari s iR B
oportunidades de bienestar e incldsia muchos pueblog £ P cc_usco

S i ; Grafico6: Vision de avance Amazoénicc
restringiendosu movilidad sociaéntodo su contexto. de inicios S.X¥elaboracion propia)

EL REDUCCIONISMO D
MODELO DE ENCLAVE e 3

MACHUPICCHUTodo o RS i

anteriormente  referido, o

permite constatar que el Nl
eje de los problemas de
Machupicchu (como sitio
patrimoniaL nlfl@o de Vida 4 CAMBIOS MODALES EN 6 HORAS
y destino turisticd es el %f:f — oo s EsaconTren
reduccionismo  al  qQUE|| L c0um B bus a Machupiccno

queda sometido todo el|| 1130am B Apie-Parque Arqueciogico

“PACHAR) URUBAMBA

. . :00 p.m.
territorio a causa dell=—"=2
modelo de  operacion ESTACION
desarrollalo en los 70s, .G,

: o
con su enfoquelineal y .<;'>
reduccionista. Casi cinco

décadas despuégs este | MACHUPICCHU

modelo poco sinérgicaal _ _ :
.. Grafico7: Esquema del modelo de vialidad actual tipo enclave para
sitio  (y su naturaleza machupicchulfuente: Articulo CuscoMachupicchu Amazonia CARTUC 2008

geografica)va entrando en

una crisis cada vez mayyisus problemas de gestion y operacafactanla viabilidad dd¢odo

el Santuario y proyectan el riesgo de afectar a futuro el valor universal que sustiento
declaracibncomo PatrimonioMundial. Las continuas observaciones del GRNMESCO, que
ponen en evidencia los problemas de gestion del sitio, dificilmente podran soluciaase
guese insiste en mantenerste esquema operacional.
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30 MACHUPICCHU: DILEMAS ENTRE LA PERSPECTIVA

- PATRIMONIAL Y LA TURISTICA
t I N tF YFE@2NNFI RS OAdzRRIFIRIy2a&a RSt YdzyR23x ff
4dz2S32¢T dzy &adzS32 LINRP@20OFR2 LIR2NJ Sal AYIF3ISy Al

ideario colectivo global, como expresion excepeil de sabiduria y estética universal. Para los
peruanos Machupicchu es todo eso y mucho masiresoporte de autoestima nacionalipa

forma de iniciacion simbdlica a la peruanidddos ciudadanos del Perd y el mundo
GFryKStFY2a ffS3 Nlese deseb GK dldnad G&sdzoT cada nuevo
reconocimiento mundial que esta ciudad sagrada acumula; haciéndose cada dia mas
irresistible al turismo, que por naturaleza implica intensas actividades, intercambios y
desplazamientos que requieren un marco de op#&na sostenible en el largo plazo, para
asegurarla conservacion ya dviabilidad territorial, socialambientaly econémicade su
operacionhacia el futuro

Sin embargo, el turismoneMachupicchu se halmy S2F R2 02y dzy cambiadoR St 2 ¢
muy pocoen mas decuatro décadas, cuando el fendmeno geométricamentanenor y bajo

modas imperantes distintas. Esta situacion ha dificultado proyectar y controlar esta actividad

en su dinamica de cambio continuo y evitar algunos impagtogfectos adversos

princA LI £ YSY S @& LIzSNI I & | T dzSayudigandés&dda @2 infiseOA 2 LJI
instalando sugestiones y reduccionismos en el ideario colectivo sobre Machupicpiau

afirman que,d & dzLJS NI NJ OA S Ndide vistanteshlconde@dalinmeédiatinieité&au

RS SNigaellp & a2 0 NB LI &h difehcia Heit@ldIdaieings)dz O2 y 4 SNIDI OA
Lapoliticaque implantddesde el 2003a entidad culturala cargg quelimita el nimero de
visitantes, se contrapone a la permanente promocion que hacemiémo Estado para
Machupicchu desde otro escritorfiblicg proyectandoun discurso bipolar y userio dilema

hasta hoy irresuelto¢ Es ético proponer con Machupicchu una imagen tan irresistible al
mundo y luego cerrarle la puerta porque ya se admitenmas \sitantes?

al OKdzLJA OOK dz Yy 2 qué pueddmytdmatdasisitahtesqyeshan llegad@ nuestro

pais; es el motivador central de los viajes de turismo cultural hacia elyR¢extermo Sur del
Continente(la imagen destino); y por ellbmitar su mimero devisitantes afecta decenas de
miles de empleos e inversiones; contrayendo el desarrollo de los demas destinos turisticos del
pais y restringiendo el rol que juega este icono en la educacion y afirmacion identitaria de
todos los peruanosPor todo b anterior, resultaurgente avanzar hacia una forma nueva y
mas virtuosa degestionintegral de Machupicchu; en la cual la perspectiva patrimonial y la
turistica se puedan encontrar sinérgicamente (como ya lo hicieron muchas veces en el
mundo); y que asege la sostenibilidad en el tiempale los fundamentos desu valor
universal,afirme su sentido sagrado y revele su legado civilizatori@u¥;por extension,
provogque mayor bienestar y oportunidadasa poblacion localregionaly nacional

En las lineasiguientes se esboza una visidon en pleno proceso de construccion, que ha

inspirado los significativos avances de los dos ultimos afios y que pretende darle viabilidad y
mejorar la gestion integral de Machupicchu en el mediano y largo plazo.
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4.0 FUNDAMENTOS PARA UNA NUEVA VISION QUE INSPIRE LA

GESTION INTEGRAL DE MACHUPICCHU

4.1. LA NUEVA VISION Y EL VALOR UNIVERSAL DE MACHUPICCHU

Machupicchu tiene el privilegio deser parte de la selectdista de Sitios considerads
Patrimonio Mundial por la doke caracteristicaCultural y Natural; y porque ademas su valor
SEOSLIOA2y Lt S&aidt &dzadSydl R2 LI2NJ Odza 6N RS f
Patrimonio Mundial (Criterios I, lll. VII y 1E¥ste privilegio y la relevancia de Machupicchu
para b comunidad global hacen de estos cuatro criterios que fundamentan su declaratoria, la
mayor prioridad de su gestion y conservacion.

Fuente: Documentos de CRWMNESCO

Criterio (i): La Ciudad Inca de Machupicchu es el centro de la articulacion con sncenepresenta una
obra maestra del arte, el urbanismo, la arquitectura y la ingenieria de la civilizacién.lheaobra humana
en la montafa al pie del Waynapicchu, es el resultado excepcional de integracién con su entorno; el resultado
de un esfuerzo gantesco, que lo hace parecer una extension de la naturaleza.

Criterio (iii): El Santuario Histérico de Machupicasiun testimonio unico de la civilizacion Inganuestra
una distribucion bien planificada de funciones dentro del espacio, el contr@rd&rio y la organizacion
social, productiva, religiosa y administrativa.

Criterio (vii): Los monumentos y caracteristicas que se congregan en el Santuario Histérico de Machupicchu
se integran a un paisaje de montafia espectacular de excepcional belegmica y geomorfoldgica;
proporcionando con ello un ejemplo excepcional de una relacion arménica y estéticamente impresionante
de larga data entre la cultura humana y la naturaleza

Criterio (ix): El Santuario Histérico de Machupicchu cubre parte dealssicion entre los Altos Andes y|la
cuenca del Amazonas;afberga un conjunto muy diverso de microclimas, habitats y especies de floya y
fauna con un alto grado de endemismél Sitiees parte de un area mas grande unanimemente considerada

de importanca mundial para la conservacion de la biodiversidad

A lo anterior se suma el destaque que hace UNE8G@®@s documentos de su declaratoria)
respecto a lad ! dzii Sy (gde@xhiRd Nas de 100 afios después de stieszubrimiento y

f FIntegridacE que presenta como sitio (y también en relacion a su entorno); integridad que
puede verse amenazada por los factores comentaglvdas paginas previaseferidos a la
obsolescenciadsud Y2 RSt 2 Ry laauSehdiaXe pfezas de infraestructura y servicio

qdzS GAYLIARSY 3IASMASNEINIddznR2YHMINZE fF O2y aSNII OA
presion cada vez mayor a causa del crecimiento turisgemerando efectos econdmicos
ambientalesy sociales muy negativos

En consideracion a este significado de Machaicpara la comunidad global, el nuevo Plan
Maestro 20162020 y la nueva visiébn de gestion que se plantea en este documento, estan
O2yaiGAlidzAiR2a RS f2a& YAiayvyz2a aAyadzyz2aé 1jdzS Fd
Mundial; los cuales resaltan permanentente su virtuosa integracion a la naturaleza y
pertenecia a un concepto territorial de manejo mayor (del cual es su centro organizador), su
significancia como obra notable de la humanidad, su condicién de testimonio de una cultura

gue alcanzo su plenituglsudestacable Autenticidad e Integridad. Bajo este enfoque, la nueva
vision de gestidn que se propone para Machupicchu responde a las siguientes orientaciones:
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INSPIRACION DE LA NUEVA VISIC

OBJETIVO DE LA NUEVA VISION

al OKdzLIA OOKdz Sa f Yii3:
paravisitar9 a dzy Ay YSYy a
{II3INrR2¢ Sy St Sy

la amazonig organizado en torno a un
nacleo ordenador: la Llagta Inca
enclavada en la Montafia

Desarrollar un conjunto de intervenciones en |
marco del Nuevo Plan Ms&o de Machupicchu,
j dzS LISNXAGLEY 2 LISNI NJ
3SadAsyé RSt fdz3lF NE A
fortalezca la conservacion y transmision de s
legado y significado trascendente.

Por ello representa un notable ejempl
delgenio creador del atiguo peruanoy
de su talento para gestionar su dificil
territorio y lograrun modelo civilizatorig
que alcanzé la excelencia al sintetiza
miles de afiosle proceso cultural.

Este nuevo modelo debe conciliar el interés
nacional de conservar mejor el lugaa la vez
evitar los efectos negativos que el crecimiento
fenémeno turistico vienen generando; mediant

OAO0 GNBADBAYRAOFNE Sf
del encuentro de los andes y la amazonia, a tre

Representa también wsrquetipo de su
vision ritual del mundoy de sus
prindpios de vida basados en la armor
y reciprocidad (AYNEpn el medio
natural y cosmico que lo cohija

de una nueva relacion con el territorio) @mpliar
el espacio y concepto para su conservacion
gestion; y (iil) Hacer de la investigacion,
interpretacion y monitoreo los ejes de su nuey
gestion patrimonial y turistica

4.2. NUEVA MIRADA AL TERRITOR

IO A PARTIR DEL VALOR UNIVERSAL

() ECHARATI
UBICACIONES PROPUESTAS
PARA UN AERODROMO EN
° QUILLABAMBA QUILLABAMBA
HUIRO
©
STA MARIA

=
R

VILCABAMBA

LLAQTA INCA DE
MACHUPICCHU

TRAMO INEXISTENTE A
LA FECHA, QUE SE VIENE
AVANZANDO DESDE LOS

VIALIDAD HACIA MACHUPICCHU
SITUACION ACTUALE INICIATIVAS EN CAMINO

VIA CUSCO - QUILLABAMBA (RUTA
TRADICIONAL - 100% ASFALTADA)

VIA CUSCO - QUILLABAMBA (RUTA
LARGA — VALLE DE LARES)

CIRCUITO DEL “VALLE SAGRADO”

VIA FERREA (TRAMO EXCLUSIVO)
CIRCUITO POTENCIAL (CONECTARIA
CON CHOQUEQUIRAW)

TRAMO EN MAL ESTADO (LEYLO
DECLARA DE INTERES NACIONAL)

TRAMO CARRETERO FINAL (SANTA
TERESA - HIDROELECTRICA)
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PROYECTO: “TUNEL
DE LA VERONICA”
(2 HORAS DE AHORRO)

:

MUNICIPIOS DE SANTA
TERESAY MOLLEPATA

UBICACION DEL FUTURO
AEROPUERTO INTERNACIONAL
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»
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Uy N&

A, N Ve
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oy,
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Grafico 8Vialidad hacia Machupicchu, situacion actual y tendencias en cifisente elaboracion propia)
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/6\ 5
inisteri Direccion Desconcentrada
@ s

SITUACION ACTUAL Y TENDENEIASaficoprevio (de elaboracion propia) resunteda la
accesibilidad hacia Machupicchi® que ya existe y lo que estaria en proyeggomuestra

como un conjunto dduerzas han contribuido a manteNd dzy I S&LISOAS RS &
torno ala gestién y operacién como Destifaristicode Machupicchu; entre ella el temor de

asumir decisiones de cambio que pudieran afectar su declaracién como Patrimonio Mundial,

el recelode los operadores y prestadorée serviciocon posicion dominante en el Destino y

la ausencia de una propuesta integral que oriente todas las intervenciones hacia un objetivo
a2a0SyAo0fST Yta Ittt 1ljdzS Sy St uwnmn &S Stl o2
vision interesarg, pero que no logré formarn consensasuficienteentre los actores publicos

de su tiempo.A pesar de estas fuerzas, las condiciones estructurales del territorio y la
@20l OAsy RS GaOSyiNRé¢ RS al OKdzLJA OOKdzz KIFy AR
vaya formando una especie de estructura radial de conectividad en torno a la Llagta Inca con

al menos cuatro anillos alternativos para llegar a ella desde sus dos frentes territoriales.
Respecto a los proyecte@siniciativas en curs@s necesario preciséo siguiente:

x ElAeropuertoInternacionalde Chincheraes un proyecto impulsado desde hace mas de
35 afios; pero recién hace unos cinco aBesconsigueravances concretos como la
adquisicion de terrenos para su construccion y estudios y procesos dedhi@acurso.
Se estima que en unos cinco afios netsera seuna realidad,

x EI"Tunel de la Verdnicaés otro anhelo cusquefio de hace mas de 30 afios, que tendria la
virtud de acercarnos en dos horas la Amazonia Cusquedh gsopio Machupicchu)
respectoa Cusco capital. A pesar de los varios perfiles elaborados y la razonabilidad
econdmica de su propuesta, 8@ ven sefales dpie en los proximos cinco afios se vaya a
concretaralgin avance significativo;

x La conclusion ddlramovial Mollepata - Santa Teesaposiblemente se concrete (a nivel
de trocha) en los préximos dos afios por gestion de los dos Municipios asociados a la
iniciativa; y podria avanzar mas rapido y con alcances mayores (como carretera
pavimentada) si se concreta la participacion del Gobi&kegional.

AVANZANDO  HACIA » L,
. Q¢ 7
UNA VISION MAYOR Q,v@oé” 5 N %jcgfgoqw
Para lograr que| & & % %,
Machupicchu se o "% %%,
constituya en el centro & (,v\ %, “
NZ
S R

de un gran territorio de

gestion integrgl y que : 2 #
it & SUPUESTOS QUE PERMITIRIAN UNA

esta  vision  de 3 ARTICULACION IDEAL DE MACHUPICCHU

modernidad  (inspirada S50 71 CON SU CONTEXTO TERRITORIAL

en el legado ancestralj,ogo

tome forma y se 4% &S

: . K2 &P
consolide, seria deseabl Sy OF o
que algunascondiciones (2% %g",} Qv:{,&vg%
de  escala  mayor ‘%:;“4,/\ X ® @E’X&o
conflyan y e den () ‘?Q‘E“ %‘b VS 5.4)

sostenibilidad en el largo - ot - - . .
. . J Grafico2:925a RS f I abdz6§@ SyA@RNy2¢ & NN @
plaza Estascondiciones Machupicchu(fuente: elaboracion propia)

serian las siguientes
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S.1 Reserva de Biosfera NacionaBSS NNI St gt dAY2 Saflrosy 1ljdzS O
| 2y &SN OA 5 yqud oyuzaSeNehhtin@rtegstief eEAmboro hasta Vilcabamba y
aseguraria un soporte sélido & unaescala adecuada de este territorio tan rico en
biodiversidad, especiacion y reservas acuifesitsiado en la transicion del ande y la
mejor Amazonia del comténte. Esta iniciativa coincide plenamente con la percepcién del
Valor Universal que manejael €M 9{ / hX o 22 dzyl FA3IdzNI | dzS
f NYAGSa RSt alyiddzzNA2¢éx €2 AYyO2NLIRZ2NI | dzy
grande que integraen una unidad de manejo territorial, los &mbitos ya declarados bajo
cualquier categoria con los que actualmente son zona de amontigudo 0 entornoono
declaradd. El Plan Maestro contiene esta propuesta y el Estado Peruano a través del
Ministerio de Anbiente estd comprometido con lograr esta iniciatida cual yaha
alcanzado bastante consenso en las autoridades y poblaciones locales involucradas

S2+AlfARFR wl RALF Tt &Sdarafcanmpléthr edReSmodelb HeNdDatixh dniflos
gue llegan a Mehupicchu desde sus dos frentes territoriales naturales (Ande y Amazonia)
&8 f2 KIFOSy St GaOSYGNR 2LISNIOA2ylfé RSt RS:
del pais apenas faltala concrecibn deun pequefio tramo entr&anta Teresa y
Mollepata(de mas o menos 20 km.) que los dos municipios vienen impulsando con
YdzOK2 NYLISGdzT & 1  YS2{2IN G IR Sef S NSNS [YE2 Sy | \Woizd
cual es una pieza clave del sistefna
En este modelo, se puede observar que la entrada amazonica a Machu a la altura
del Km 122 de la via férrea (que comunmente se denomina acceso Oeste), tiene tres
circuitos alternativos de acceso; todos los cuales confluyen en Santa Teresa (dos de ellos
utilizando la via Santa MariaSanta Teresa antes referida),deauno de ellos con su
particular riqueza y belleza escénica. Dos de los anillos hacia Machupicchu desde el lado
amazonico tienen la virtud de conectarse con los hermosos Parques de Choquequiraw en
un caso y de Vilcabamba en el otro, mientras que el terceif 2 02y SOG4l 02y
[ I NB a ¢ I taniéade xeepdithales atributos.

S.3 Hub Aéreo Regional EI nuevo Aeropuerto Internacional con el cual los cusquefios
soflamos por varias décadas, tendria muy poca significaciéon si se tratase Unicamente de
un nuevo edificio para albergar la misma funcién del actual. Lo que se aspira es un
Aeropuerto que tenga el nivel adecuado de libertades aéreas que le permitan constituirse
en un centro de operaciones regionales el sur del conteniente; y a su vez que se
constituya el centro de una red de pequefios aeropuertos (0 aerodromos) ubicados en las
inmediaciones de los destinos turisticos accesibles a menos de 35 minutos de vuelo, para
generar un desarrollo sinérgico y diversificado del Turismo. Uno de estos fpEque
aeropuertos deberia estar en inmediaciones de Quillabamba, a menos de una hora por
via terrestre de Machupicchu y a una altitud de apenas 1,000 msnm. Otros aeropuertos
homologos a éste estarian en el Manu, en el Colca (cercano al otro gran cafén: el de
Suykutambo)y en Nazca; con lo cual la dindmica del turismo en el pais cambiaria
radicalmente; impulsando el despegue de sus otros destversladera diversificacion)

S.4 Machupicchu como Marca Territorie Machupicchu es conceptual y ancestralmente
superior al bello monumento que el mundo entero conoce. La idea depequefio

4., . L. ., " . L
irbnicamenteesta viatiene a su favor una Ley que declara su construccién como "necesidad publica y
prioritario interés nacional" (Ley N° 29584)
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Machupicchu en la cumbre de la montafia deberd ir migragalain primer escenarial
concepto de unad WS Rt | (i duB 3e2d¢spliedaclo largo detoda la montafia
sagrada y sentegra simbidticamente a ella; y mas adelante (en un segesdenarid
hacia uncontexto holistaen el cual los parquesonexosde Vilcabamba, Choquequiraw y
Machupicchu constituyan (como era en el antafio) una sola unidad ancestral de gestion
cultural/ambental y se oferten al mundo como un gran Destino Turistico de dimension
territorial (Machupicchu smarca territorio o marca sombrilla).
Son muchas las razones historicas y funcionales que sustentan esta estrategia de
GOSNNRG2NRAIFE AT I NEpuds todozel chidiektauea dn @Katrato Qoiuil
del paishasidodesagregado e03
jurisdicciones independientes, ha
sido en el pasadel escenario del
avance cusquefio hacia la
Amazonia como lo demuestra la
extensa red de caminos que los
interconectan; ymas adelante el
reducto de la resistencia Incala
conquista europegor mas de 40

afios, con la gesta heroica de los
: = R GLy Ol a RS +qué OF oI Y
%zgfégorﬁ%?agég dgella Lé\q}}aaa}I\aSM)énta?églabc?r;cignKD?oltl)_ilg concluye con ladolorosa muerte

de Tapac Amaru |

Subsidiaridad Territoriat. En este modelo el conjuntoedfunciones quehoy acapara
Machupicchu Pueblo y que desbordan toda posibilidad para su manejo, podrian
compartirse y ser distribuidos en una Mancomunidad de poblados como: Mollepata,
Piskakucho, Santa Teresa, Santa Maria y el propio Quillabamba. Emesbeescenario,

la posicion privilegiada y estratégica de Machupicchu Pueblo lo haria el centro de las
experiencias diversificadas a Machupicchu y le reservaria los negocios mas requables
acomodan mejora su limitado espacio (crecer cualitativament®)ientras tanto, los
demas poblados podrian formar un anillo de hoteleria, servicios y logistica, inspirada
principalmente en el turismo juvenil, estudiantil, sudamericano y nacional.

5.0 ESTRUCTURA CONCEPTUAL DEL NUEVO MODELO DE
) GESTION INTEGRAL PARA MACHUPICCHU

5.1. HACIA UN NUEVO MODELO DE GESTION PARA MACHUPICCHU

En lugar de la Unica herramienta de manejo que se tieme(na cifra maxima de admisiin

la renovada vision que impulsa el Ministerio de Cultura, proyecta migrar hacia una forma mas
elaborada y cientifica de gestipque logre garantizar (en mejores condiciones que hoy) la
sostenibilidaden el tiempo de Machupicchyide su contextoy logre reducr progresivamente

la presion sobre el espacio patrimonial de mayor fragilidego un nevo enfoque espacial y
funcional queexpande el concepto de Machupicchu a toda la montafia y lleva sus puertas a
las riveras del ri@ través de sug / Sy (i NP & R 8mplazadod dichdy (inS deésus 02
frentes territoriales(km 112 y 122y conectadodluidamente mediante un tren continyo
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incorporandoen este nuevo patron espacialtados los caminos de fondo de valle, sitios
arqueoldgicos y rigueza ambiental existente. Del mismo modo que la carretera Hiram
Bingham facilita un acceso rapido a travéshisesdesde el lado andingy siguiendo lo

dispuesto en el Plan Maestro) peevé estudiar un sistema de accetgsde el lado amazonico

a través de un elevador o funicular a la espalada de la Llagta Inca, que no tendria impacto
paisajistico pues se esconéeen los pliegues de la montafa.

En el corto plazo se iniciaria este proceso con la construccion del Primer Centro de Visitantes
(CV1) en el lugar que ocupa actualmente el Museo Chavez Ballon (km 112). Desde el CV1 se
controlaran los boletos y se initid I SELISNASYOAl GdzNNadA Ol Sy
nivel de toda la montafa, y con todas sus posibilidades diversificadas

Graficol:a2 RSt 2 /2y O0SLJidzZ f LINRLIzSadG2 LI WIEtapalmigiaidazS @ DSadA s
de la Llagta a la Montafiéfuente:Plan de Uso TuristicodDIRCETUR 2011

5.2. BASES ESTRUCTURALES Y OPERACIONALES DEL NUEVO MODELO

Desde el afio 2014 se ha dado
inicio a este proceso para I
nueva gestiorcon una de las dos
puertas, que corresponde al CV1
del km 112 (como lo mestra el
grafico adjunto) refundando
desde esta primera etapaarios
axiomas de su gestibn actua
bajo el concepto trasversal de |
G Ay G S NLIND® iedteQriodoy
el modelogueda expedito para
el complemento futuro del 2°

Centro de Visitantes (CV2). Grafico 12Adaptacién del Modelo Original dell&n de Uso Turistico de
Machupicchy DIRCETUR 2011: Con la instalacion del 1° Centro de
Visitantes en el km 112 (fuente: elaboracion propia)
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